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S Vision

Envarldsledande techsektor
far Sverige attnasinfulla potential

Var vision &r ett hdllbart samhélle med en
innovativ och ansvarsfull techsektor som
mojliggdrare. Ett samhalle dar manniskor
har hog livskvalitet och foretag nér

stor framgang tack vare de innovativa
I6sningar som var techsektor erbjuder. Det
ar ett samhalle dar alla vill och kan ta vara
pd digitaliseringens mojligheter. Vi hjalper
manniskor, foretag och samhalle att nd sin
fulla potential. Vi ar mdjliggorare.

Tillsammans tar vi ansvar for en hallbar
samhallsutveckling som vassar valfarden
och starker svensk konkurrenskraft. Vi ar
en uppskattad och respekterad sektor
som kan verka och vaxa utan onddiga
hinder. Genom att vara attraktiv, innovativ
och fortroendeingivande ar var svenska
techsektor varldsledande. Vi visar vagen
mot framtiden.







Geopolitik & Teknologisk Demografi &
sakerhet acceleration & Al demokrati

’s N

Hallbarhet & Ekonomi & handel
klimatomstallning



70 procent av vardet i
varldsekonomin under de
kommande tio aren kommer
att formed|as digitalt.

Storst varde kommer fangas
av de som utvecklar den nya
tekniken och de som ar forst
med att fullt ut integrera
nyttan i sin verksamhet.

World Economic Forum




Svenska tech-
branschen
2024 \

Techentreprendrer visar vagen
mot ljusare tider

e



Tech som marknadskluster

Urval av nya marknader i
granslandet till traditionella
branscher/omraden




Techbranschens bidrag till BNP jamfort med traditionell
bas-industri 1980-2023 (procent)

Miljarder
kronor
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BNP-bidrag fran tech
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Regionalt tillvaxtbidrag
fran techbranschen

Foradlingsvardets tillvaxt inom tech 2000-2022

-100 %

Ostergétlands 1&n
Jonkopings lan
Gotlands lan
Hallands lan
Stockholms lan
Vastra Gotalands lan
Uppsala lan

Orebro 1&n

Skane lan
Vasterbottens lan
Varmlands lan
Gavleborgs lan
Kronobergs lan
Soédermanlands lan
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Vastmanlands lan
Norrbottens lan
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Techbranschen
sysselsatter mer an en
kvarts miljon manniskor

* Vart8:e nytt jobb skapas i
techbranschen.

* Sveriges 5:e vanligaste jobb ar
mjukvaruutvecklare.

Antal sysselsatta inom tech 2020-2024

Antal person
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& TechSverige

Hur har techbranschen utvecklatsi er
region senaste 5-10 aren?

Ar det viktigt for er och for er region med
en stark techbransch?

Vad kan goras for att attrahera och fa it-,
telekom- och techforetag attvaxaier
region?



Exportvarde pa 370
Export av tech 2000-2023
mdkr = 12 procent av

Sveriges totala export w0 ]
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Digitaliseringen och Al-
utvecklingen innebar
mojligheter och utmaningar
for svensk konkurrenskraft

Export utgor 50%
av svensk BNP
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Kalla: SCB Utrikeshandelsstatistiken.



EU:s andel av den
globala it-marknaden

har halverats

pa ett artionde

Fran 22 procent ar 2013 till 11 ar procent 2022.



Table 1: Overview of EU Legislations in the Digital Sector

Research &
Innovation

Digital Europe:
Programme Reguiation,

Hortzon Europe
Reguiation,

Requiation on a pliot
regime distributed ledger
EECh. market,

LN 20227858

Indusirial Policy

Recovery and Recllence
Facility Regulztion,
EU1 20211241

InvestEL Programme
Reguiation,
EU) 20214523

Connecting Europe
Facllity Reguiation,

Requiation on High
Performance Computing
Joint Undertaking,
[EU} 202171173

Reguiation on Joint
Undertakings under
Hortzon Eurape,

. =

2022003 SINLE

Decision on a path to the
Digital Decade,

European Chips Act

Connectivity

Frequency Bands
Directive,

Radio Spaetrum
Decislon,

{EC) 2002/

Broadband Cost
Reduction Directive,
IEL 2014061,

Open Intermet ACcess

European Electronic
Communications Code
Directive [EECCY,
== a72

£u top-level domain
Reguiation,

[EW) 20194517

Reguiation on the Unlon
Secure Connectivity
Programme,

[EY) 2023/588

Data & Privacy

European Statistics,
IEC) 2008223,

General Data Protection
Reguiation [GDPR],
{EU) 2016/679

Reguiation to protect
personal data processed
by EU Instituions, bodies,

offices and agencies,

1B 201811725

Reguiation on the free
fiow of non-personal

data,
[EU) 2018/1807

Data Governance Act
IDEA Requiztion].

Access o vehice data,
functions and resources

Database Directive,
IECI 1996/9

Community Design
Directive, [EC) 200376,

2 D39 1{CO

Enforcement Directive
PRY.
[EC1 2004148

Directive on the
protection of trade
SECTets,

[EU) 2016/943

Cybersecurity

Reguiation for a
Cybersecurity Act,
(L) 2019,

2023/010BICODY

Reguistion to establish &
Eurcpean Cybersecurity
Competence Centra,
[EU) 2021/887

NES 2 Directive,
(ELN 202212555

Law Enforcement

Directive on combating
fraud and counterfeiting
of non-cash means of

Reguiation on
Interoperabiity between
EL Information systems

Inthe fleid of borders
and visa (U0 20190E1T

Reguistion on temorist
content online,
EU) 2021/764

E-evidence Regulation,
JEU) 202371543

Kélla: A dataset on EU legislation for the digital world, <https://www.bruegel.org/sites/default/files/2023-11/Bruegel_factsheet.pdf>

Trust & Safety

Product Liabliity
Directive (PLDL.
IEEC] 1985/374,

European
Standardization
Reguiation,
[EL 201201025

elDAS Reguistion,
20

2021/01364CO0]

Radio Equipment
Directive (RE

Reguiation for a Single
Digital Gateway,
[EU) 201871724

‘General Product Safety
Reguiation,
1) 20

Applicable law

Pubiished In the Officlal Journal of the European Union

Planed initiative | Mentioned by the European Commilsslon 25 potential legisitive nitiative

E-commerce
& Consumer
Protection

Unfalr Contract Tenms
Directive [UCTDI.
JEEC] 1993113

Price Indication Directive;

E-commerce Directive,

unfalr Commercial
Practices Directive
CP

Directive on Consumer
Rights (CRD),
201 2011/83,

e-involcing Directive,
[EU) 2014/55

Reguiation on
cooperation for
the enforcement of
consumer protection
laws,

[EU} 2017/2354

Digital content Directive,
(EL 2019/770

Directive on certain
a5pects concerning
contracts for the sake of

Digital 3ervices Act [D3A

enforcement

Competition

EC Merger reguistion,
EC1 20031139,

Company Law Directive,
EUl 201771132,

Market Survelliance
Reguiation,
[EV) 20191020

P28 Requiation,
EVI 201911150

Single Market
Prosgram

Veertical Block Exemption
Reguiation (VBER),
SR 0I720

Digital Market Act [DMA

Requiation on distartive
Torelgn subskdles,
50

Hortzontal Block
Exemiption Requistions
[HBER),

Satelite and Cable |
Directiv

[EEC) 1993083

Information Soclety
Directive,
{EC] 2001429

Audio-visual Media
Services Directive
[AVMSD),

[EUI 2010013

Portabiity Reguiation,
[EL] 2017/1128

Satelite and Cable Il
Directive,

Copyright Directive,
[EU) 2019/790

Comman VAT system,
T

Administrative
cooperation In the field
of taxation,

(EL 2011716

Payment Service
Directive 2 [FSD2),
AELN 2015/2366

Digital Operational
Resllience Act (DORA
Requiation),
{EW) 202273654

Crypto-assets
Reguiation (MICA],
AELN 02371114






Diagram 3
Foriandring i sysselsittning
mellan olika sektorer, 2014-2021

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

crare- ochrsakingsersamret. [N = >

49 %

45 %

Byggverksamhet 24 %

Kulturella och personliga tjanster m.m.

Tillverkning och utvinning

Digital
spetskompetens
efterfragas brett

18 000 personer per ar!

4 av 10 eleveri ak 8
saknar grundlaggande
digitala fardigheter!



Teknikomraden som forvantas
driva mest tillvaxt under det
kommande aret

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Artificiell intelligens — 52 %

Molntjdnster I 47 %
Cybersakerhet Iy 40 %
Avancerad konnektivitet I 1%
Generativ Al I 27 %
Edge computing och loT T 11 %

Avancerad industriell tillverkning I 11 %
Hallbarhetsrelaterad teknik [T 10 %
Web3 och blockkedjeteknik T 8 %

AR, VR och immersiv teknik [ 8 %

Kvantdatorer F 5%

Deloitte



Svenska unicorns

Svenska unicorns utifran nar bolagen grundades

Antal unicorns

per &r Bubblans storlek = senast tillgangliga vardering av bolaget.
5
Spotify
Northvolt
Recorded Future /
4

&

Byredo Mojang Studios Itiviti
& /
L Dometic Group
Vitrolife Embracer Klarna Truecaller Ky
Qlik Technologies Hemnet King.com Boozt Sinch Veoneer
0Qz Einride
» @Woe - o
MySQL MIPS AB BHG Grouprustly Bambora
Oatly NCAB Group aradox Interactive Bloarctlgtoryt |Neo4j |Zettle Tink BICO StegraInstabee
e ke ’ 2.9
NetEnt Bonesupport\ Voi Technology
Camurus . Epidemic Sound
Optimizely ortn.ox RevolutionRace

Olink Proteomics

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Ar bolaget grundades
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Mojligheter

for techbranschen under
prognhosperioden 2023-2027

1

Nya teknikomraden sdsom bland annat
generativ Al Okar produktiviteten

2

Okad riskaptit till féljd av sjunkande
rantor och inflation

3

Investeringar i cybersakerhet sakerstaller
en robust infrastruktur

4

Regelforenklingar for entreprendrer kan
framja mer innovation och kreativitet

O

Starkare lonsamhetsfokus leder till mer
uthallig tillvaxt
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Hot

for techbranschen under
prognhosperioden 2023-2027

1

Geopolitiska konflikter slar mot tillvaxten

=

Ekonomisk inbromsning pa stora
exportmarknacder

3

Okade cybersakerhetshot och angrepp

mot digital infrastruktur

4

Overreglering och bristande policyramverk
i Europa leder till dampad tillvaxtpotential

O

Risk for fler handelshinder och 6kacde
protektionistiska tendenser




& TechSverige

Healthtech

- fOr manniskors
halsa, vard och
livskvalitet

-0ch en méjlighet att positionera
Sverige som en global ledare

* TechSverige







Rehabilitering
& prevention

Barbar teknik
(wearables)
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E-hélsa och

journalsystem

Digital vard

Egenmonitorering

Valfardsteknik

Artificiell
intelligens (Al)




CASE: ARVIKA

CASE: REGION JAMTLAND HARJEDALEN - EGENMONITORERING

"Battre vard och omsorg "Egenmonitorering gsor

med valfardsteknik ar varden narmare, tryggare
en standigt pagaende och mer tillsanglig.”
process”

CASE: CASE:

Digital triage i primarvarden Fallprevention med hjalp av Al
- ett kraftfullt verktyg i

omstallningen till god
och néra vard Somlost halsodatautbyte

for primar och sekundar-
anvandning

CASE:

CASE: CASE:

Att bo hemma tryggt for En framtidssakrad

bade omsorgstagare och socialtjanst med hjélp av Al
anhorig



Al | brostcancerscreening

Halverar radiologers arbetsbelastning och mer om dvrig personal raknas in.

Okar graden av att detektera cancer med 29%.

Produktivitetsokningar ger per 1000 kliniska mamografier en besparing om
ca: 700 000 sek och livskvalitetsforbattringar genom en 6kning av 10.8

QALY i Sverige?® (ESR Connect, 2025).

AstraZeneca letade i 3 manader efter antikroppar med potential att bli
lakemedel for en specifik diagnos, utan att hitta en enda. Nar man
genomforde samma process med hjalp av Al hittade man 173 lovande

antikroppar pa tre dagar.

"Vara medarbetare beskriver att deras vardag
blivit mindre stressig och vi har minskat antalet
fallolyckor med 60 procent. Sensorer som kanner
av, tolkar och larmar. Sensorerna kan anpassas
efter individens behov och placeras exempelvis
vid sangen eller badrumsdorren. De registrerar
och tolkar olika situationer och larmar personalen
om nagot verkar fel, som om en person stannar for
lange i badrummet eller riskerar att falla nar de for-
sOker ga upp ur sangen.”, sager Kristin Norrgard.

handlaggs helt
digitalt utan
planerad fysisk
uppfoljining.

Esenmonitorering av
hjartsviktspatienter

Genom att infora egenmonitorering
for de 250 000 hjartsviktspatienter
som finns i Sverige, med ett antagan-
de om en anslutningsgrad pa 70 pro-
cent, berdknas slutenvardsbehovet
minska med 44 procent vilket frigbr

En [nedelstor. kommun med 1 6 000 cirka 192 disponibla vardplatser inom
invanare beraknas kunna spara over 300 slutenvérden samtidigt som primér-

. . o vardsbesdken for hjartsviktspatienter
timmar varje manad tack vare ' P

minskar med 22 procent.
anvandning av Al inom socialtjansten

| en stickprovsanalys inom Sundsvalls kommun ses 120 miljoner kronor
i alternativkostnad att inte nyttja Al baserad fallprevention.
Alternativkostnaden for kommunen ar 67 miljoner kronor och
resterande alternativkostnad lastas regionen.



Deepmind chief predicts Al could cure all
diseases within a decade

2 October 2024 IN BUSINESS, TECHNOLOGY  Psul Jones

Industriellt styrsystem med Al kapar
energianviandningen hos OBO

Av Redaktionen | mandag 10 mars 2025 kl. 15:54

ﬂsuntarbetSliv Verktyg och utbildningar

Sa ska Al-assistent
z:;‘:i‘;:’;::?’::‘:“mg“ Al till en ny niva. Forst installerades nytt styrsystem for varmen, detta aVI a Sta 0 c h m i n S ka

minska energiforbrukningen och oka komforten i lagenheterna. Utan att addera ny hardvara

Sir Demis Hassabis, the CEO of Google DeepMind, has
‘ ‘ Stre SS boldly predicted that artificial intelligence (AI) could be
! capable of curing all diseases within the next ten

| — . .
E » ’duollngo Youe,

Al CITIEIRAM
g

Fler cancerfall upptacks nar
manniska och Al jobbar ihop Forsakringskassan

UPPDATERAD 4 FEBRUARI 2023 PUBLICERAD 4 FEBERUARI 2025

Nar lakarna tog hjélp av Al hittades 29 procent fler fall av brdstcancer
vid screening. Med Al hittades ocksa fler aggressiva cancerfall i tidigt
stadium.
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Globala Al-investeringar

Kanada satsar narmare 16 mdkr pa infrastruktur for berakningskraft for Al

Kina star hittills for 61 procent av alla Al-relaterade patent globalt.

67 miljarder dollar investerades 2023 inom den privata Al-sektorn i USA.

5G - Kina idag tar emot 60% av all extern finansiering (det vill sdga kapital som anskaffas utanfor bolaget som
riskkapital eller rorelsekrediter), att jamféra med USA:s 27% och Europas 11%.



Hotbilden Okar och cyberattack
blivit vanli%re, farligare




& TechSverige

Vilka ar de storsta utmaningarna och
mojligheter nar det galler digital
utveckling i kommunerna?

Var finns den storsta potentialen till att
skapa okat varde med ny teknik och
digitalisering?



-
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Utmaningar och mojligheter inom offentlig
marknad —-for en sund, innovativ och
valfungerande marknad

* |cke transparenta upphandlingsplaner leder Minskat antal ska-krav gynnar innovation och

till oforberedda leverantorer moderna losningar

» Onédigt manga ska-krav och for stort * Nyttja befintliga standardavtal
prisfokus i upphandlingar samt - . :
obegransade skadestandsansvar - En_tn:h% och okad dialog och samverkan samt

storre transparens med upphandlingsplaner

* PBristande dialogihela skapar battre och mer traffsakra erbjudanden
upphandlingsprocessen — fore, under och fran branschen dar fler samt mindre aktorer har
ePter mojlighet att delta i upphandlingen

* Det offentliga bygger digital infrastruktur * Genom att nyttja marknadens digitala losningar
och losningar i égen regl, vilket tranger gynnas marknaden och konkurrensen, vilket
undan marknaden gynnhar Sverige och vart naringsliv

* Manga pilotprojekt i kommunerna som
upprepas av flera pga. bristande samverkan



.

TechSveriges nya rad for offentlig marknad

» Alltid aktuella fragor for branschen.
* Forandrat omvarldslage.

» Viforesprakar okad dialog och vill kunna
agera dialogforum for dessa fragor och
erbjuda bade parter en mojlighet att motas
och lara varandra for att framja den
offentliga affaren.

* Fragan om osund konkurrens ar standigt
aktuell och okande.

48

verka for goda villkor for branschen och en
positiv utveckling pd omradet

Johan Lenander, Tunstall (ordférande)

identifiera och vidta atgarder inom viktiga
omraden for vara medlemsforetag

utgora en arena for dialog och diskussion bade
internt i branschen och med externa parter

folja utvecklingen pa omradet, bade nationellt
och internationellt, av relevans for branschen

paverkansarbete gentemot politiker,
beslutsfattare, sakkunniga och intressenter och
| debatten samt hantera remisser etc.



& TechSverige

3

Hur fungerar samarbetet mellan offentlig
sektor och techbranschen? Vad funkar
bra respektive mindre bra?

Hur kan den offentliga marknaden for
digitala tjanster och produkter utvecklas
och fungera battre?



L edarskap

Partnerskap
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